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1. INFORMACION GENERAL 

INTERADMINISTRATIVO No.: MADR-667-2023 

 

OBJETO DEL CONTRATO 

Aunar Esfuerzos Técnicos, Administrativos Y Financieros Para 
Mejorar Los Parámetros De Producción En Las Fincas De 
Pequeños Productores Ganaderos Doble Propósito En Los 
Municipios De La Paz, San Diego Y El Copey En El Departamento 
Del Cesar 

CONVENIENTE: 
ASOCIACIÓN DE MUNICIPIOS DEL SUR-SUR DE LA GUAJIRA, 
“LA GUAJIRA ZONA SUR” 

NIT: 901.516.327-7 

PERSONA A CARGO DEL 
INFORME: 

LAURA XIMENA SANCHEZ RUEDA 
Apoyo a la Supervisión 

CONTRATANTE MINISTERIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL 

 

VALOR DEL CONTRATO 

DOCE MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MILLONES 
DOSCIENTOS CINCO MIL SEISCIENTOS TREINTA Y CINCO PESOS 
($12.959.205.635) M/CTE, de los cuales: 
 
• DIEZ MIL TRESCIENTOS MILLONES NOVECIENTOS NOVENTA Y 
NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO PESOS 
($10.300.999.385) M/CTE son provenientes de recursos del 
Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), respaldados 
con el certificado de disponibilidad presupuestal 87523 del 16 de 
noviembre de 2023. 
• DOS MIL SEISCIENTOS CINCUENTA Y OCHO MILLONES 
DOSCIENTOS SEIS MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 
($2.658.206.250) M/CTE, son aportes en especie de la 
ASOCIACION DE MUNCIPIOS DEL SUR – SUR DE LA GUAJIRA, tal 
como consta en el certificado de contrapartida de 26 de 
septiembre de 2023. 

UBICACIÓN: 
Municipios de La Paz, San Diego Y El Copey En El Departamento 
Del Cesar 

No. DE BENEFICIARIOS 
GANADEROS: 

225 

DURACIÓN: 10 meses 

POLIZA: 
No. 560-47-994000172594 
ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA 

FECHA DE INICIO: 9 de diciembre de 2023 
FECHA FINALIZACIÓN: 8 de octubre de 2024 

PERIODO DEL INFORME: 
Desde el 1 de febrero de 2024 
Hasta el 29 de febrero de 2024 

 

  



 
NIT. 901.516.327-7 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. MADR-667-2023 
 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para mejorar los parámetros de producción en 
las fincas de pequeños productores ganaderos doble propósito en los municipios de La Paz, San Diego y 

El Copey en el departamento del Cesar. 
 

INFORME DE SUPERVISION No. 4 

 

Página 3 de 9 
 

2. CRONOGRAMA ESTABLECIDO EN EL POA PARA EJECUCION DEL CONVENIO 

 

3. DESARROLLO Y AVANCES DE LAS ACTIVIDADES. 

 

3.1 EJECUCION TECNICA PLAN OPERATIVO 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 1.2. REALIZAR EL PROCESO DE CONTRATACION Y LEGALIZACION 

DE CONTRATOS DERIVADOS NECESARIOS PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO  

 

Durante el periodo del presente informe se realizó el proceso de contratación y legalización 

del siguiente contrato derivado necesario para la ejecución del proyecto: 

CONVENIO DE ASOCIACIÓN N° 001 – 2024 

ASOCIADO FUNDACION CHIRIGUA 

NIT 825000414-9 

OBJETO AUNAR ESFUERZOS TÉCNICOS, 
ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS PARA 
BRINDAR ASISTENCIA TÉCNICA 
AGROPECUARIA PARA MEJORAR LOS 
PARÁMETROS DE PRODUCCIÓN EN LAS 
FINCAS DE PEQUEÑOS PRODUCTORES 
GANADEROS DOBLE PROPÓSITO EN LOS 
MUNICIPIOS DE LA PAZ, SAN DIEGO Y EL 
COPEY EN EL DEPARTAMENTO DEL CESAR. 

VALOR $341.250.000 

 

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Tiempo requerido

Tiempo que no será empleado en la actividad

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

1.2. REALIZAR EL PROCESO DE 

CONTRATACION Y LEGALIZACION DE 

CONTRATOS DERIVADOS NECESARIOS 

PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

2.5. SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, 

EQUIPOS E INSUMOS

3.1 APOYAR AL MADR EN LA EVALUACIÓN 

DEL PROCESO Y RESULTADO DEL 

PROYECTO OBJETO DEL CONVENIO

3.2.  LIQUIDACION

Enero Febrero
Actividad

1.1 REALIZAR LA REVISIÓN DEL 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO 

APROBADO POR EL FFA AL INICIO DE LA 

EJECUCIÓN, ASÍ COMO LA ACTUALIZACIÓN 

DEL ANÁLISIS DE COSTOS QUE LO 

SOPORTÓ

2.2 IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE 

MIXTO DE FORRAJES Y SILVOPASTORIL

2.7. REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN

2.6. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO 

INTEGRAL

2.3. IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO 

CON ENERGIA FOTOVOLTAICA

AÑO 2024AÑO 2023

2.4. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y 

MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO CON IATF

Diciembre SeptiembreJunioMarzo Abril DiciembreNoviembreAgostoJulioMayo Octubre
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 Se anexa al presente informe copia del convenio con su respectiva póliza y demás 

documentación. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.2 IMPLEMENTAR PASTURAS, BANCO DE MIXTO DE FORRAJES Y 

SILVOPASTORIL 

 

Para el periodo a reportar en el presente informe se reporta un 0% en ejecución técnica para 

esta actividad; sin embargo, es preciso aclarar que la Asociación se encuentra en proceso de 

acopio de los bienes a suministrar para esta actividad y a la fecha de corte del presente 

informe cuenta con un 72% de los bienes contratados en acopio. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.3. IMPLEMENTAR CERCADO ELECTRICO CON ENERGIA 

FOTOVOLTAICA 

 

Para el periodo a reportar en el presente informe se reporta un 0% en ejecución técnica para 

esta actividad; sin embargo, es preciso aclarar que la Asociación se encuentra en proceso de 

acopio de los bienes a suministrar para esta actividad y a la fecha de corte del presente 

informe cuenta con un 60% de los bienes contratados en acopio. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.4. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO 

CON IATF 

 

Para el periodo a reportar en el presente informe se reporta un 0% en ejecución técnica para 

esta actividad; sin embargo, es preciso aclarar que la Asociación se encuentra en proceso de 

acopio de los bienes a suministrar para esta actividad y a la fecha de corte del presente 

informe cuenta con un 25% de los bienes contratados. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.5. SUMINISTRAR HERRAMIENTAS, EQUIPOS E INSUMOS 

 

Para el periodo a reportar en el presente informe se reporta un 0% en ejecución técnica para 

esta actividad; sin embargo, es preciso aclarar que la Asociación se encuentra en proceso de 

acopio de los bienes a suministrar para esta actividad y a la fecha de corte del presente 

informe cuenta con un 70% de los bienes contratados. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.6. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO TECNICO INTEGRAL 

 

Durante este periodo los profesionales y técnicos del proyecto continuaron con las visitas a 

los predios de los beneficiarios con el fin de verificar y validar que éstos aun cuenten con las 

condiciones y requisitos necesarios para continuar en el mismo. 

Las actividades de la tales como las ECAS iniciaran una vez el equipo de profesionales y 

técnicos contratados verifiquen y validen que cada uno de los beneficiarios que forman parte 
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del proyecto cuentan con las condiciones y requisitos necesarios para continuar en el mismo, 

información que deberá ser confirmada y entregada a la EPSEA encargada de realizar las ECAS 

y demás visitas. 

 

Para el periodo a reportar en el presente informe se reporta una ejecución técnica de 25 

visitas a los predios de los beneficiarios del municipio de El Copey, 2 visitas a los predios de 

los beneficiarios del municipio de La Paz y 45 visitas a los predios de los beneficiarios del 

municipio de San Diego, para un total acumulado de 211 visitas realizadas de los 225 

beneficiarios del proyecto, teniendo en cuenta las visitas realizadas en el periodo anterior. 

 

Es de aclarar que los predios de los beneficiarios se encuentran distante entre sí y que no ha 

sido fácil la ubicación de los mismos en los predios durante las visitas, lo que no ha permitido 

tener un mayor número de visitas realizadas al mes.  

 

 
 

Se anexa formato de visita, con sus respectivos soportes y evidencias fotográficas. 

 

Por otra parte, acatando recomendaciones de la supervisión, el equipo técnico del proyecto 

determinó metodología para las ECAS teniendo en cuenta las temáticas y grupos de trabajo 

y plan de trabajo de los profesionales y técnicos. 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 2.7. REALIZAR APOYO A LA SUPERVISIÓN. 
 

El profesional encargado de la PRESTACION DE SERVICIOS PROFESIONALES DE APOYO A LA 

SUPERVISION EN EL MARCO DEL CONVENIO MADR 667 2023. El profesional adelanta el 

seguimiento de las actividades ejecutadas en el proyecto a la fecha. 
 

 
 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 3.1 APOYAR AL MADR EN LA EVALUACIÓN DEL PROCESO Y 

RESULTADO DEL PROYECTO OBJETO DEL CONVENIO. 

 

N/A: Por ejecutar 

 

ACTIVIDAD PROGRAMADA: 3.2.  LIQUIDACION. 

 

N/A: Por ejecutar 

Actividad Unidad 
VISITAS POR BENEFICIARIOS 

Meta Realizada % Avance 

VISITA DE VERIFICACIÓN DEL 
PREDIO Y REQUISITOS 

No. Visitas. 225 211 93,78% 

 

Actividad Unidad 
VISITAS POR BENEFICIARIOS 

Meta Realizada % Avance 

APOYO A LA SUPERVISION 
MES 8 2 25,00% 

 



 
NIT. 901.516.327-7 

CONVENIO INTERADMINISTRATIVO No. MADR-667-2023 
 

Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros para mejorar los parámetros de producción en 
las fincas de pequeños productores ganaderos doble propósito en los municipios de La Paz, San Diego y 

El Copey en el departamento del Cesar. 
 

INFORME DE SUPERVISION No. 4 

 

Página 6 de 9 
 

3.2 EJECUCION FINANCIERA PLAN OPERATIVO 

 

No. Actividad o Componente 
 APORTE 

OPERADOR/ 
ASOCIACION  

 APORTE MADR   TOTAL  
 VALOR 

EJECUTADO  
 VALOR POR 
EJECUTAR  

% 
EJECUT

ADO 

%POR 
EJECUT

AR 

1 

IMPLEMENTAR 
PASTURAS, BANCO DE 
MIXTO DE FORRAJES Y 
SILVOPASTORIL 

 $     
1.507.500.000,00  

 $    1.681.462.800,00   $    3.188.962.800,00   $                             -     $    3.188.962.800,00  0,00% 100,00% 

2 
IMPLEMENTAR CERCADO 
ELECTRICO CON 
ENERGIA FOTOVOLTAICA 

 $     
1.150.706.250,00  

 $    1.278.447.543,00   $    2.429.153.793,00   $                             -     $    2.429.153.793,00  0,00% 100,00% 

3 

DOTAR DE PIES DE CRÍAS 
Y MEJORAMIENTO 
REPRODUCTIVO CON 
IATF 

 $                              -     $    4.862.879.442,00   $    4.862.879.442,00   $                             -     $    4.862.879.442,00  0,00% 100,00% 

4 
SUMINISTRAR 
HERRAMIENTAS, 
EQUIPOS E INSUMOS 

 $                              -     $    1.811.674.350,00   $    1.811.674.350,00   $                             -     $    1.811.674.350,00  0,00% 100,00% 

5 
REALIZAR 
ACOMPAÑAMIENTO 
TECNICO INTEGRAL 

 $                              -     $       602.535.250,00   $       602.535.250,00   $         40.500.000,00   $       562.035.250,00  6,72% 93,28% 

6 
REALIZAR APOYO A LA 
SUPERVISIÓN 

 $                              -     $         64.000.000,00   $         64.000.000,00   $           8.000.000,00   $         56.000.000,00  12,50% 87,50% 

Total  $    2.658.206.250,00   $  10.300.999.385,00   $  12.959.205.635,00   $         48.500.000,00   $  12.910.705.635,00  0,37% 99,63% 

 

Nota: Nota: Es preciso aclarar que si bien es cierto financieramente no hay avance en ejecución para 

las actividades 1, 2, 3 y 4, se realizó anticipo al contratista para que realizará el suministro de los 

bienes requeridos para la ejecución de dichas actividades, lo cual se reportó en el informe respectivo. 

Actualmente la Asociación se encuentra en proceso de acopio de los bienes a suministrar a cada uno 

de los beneficiarios del proyecto. 

4 INDICADORES DEL PROYECTO 

 

INDICADORES OBJETIVOS GENERALES 

 

Teniendo en cuenta lo que enuncia el objetivo general " FORTALECIMIENTO INTEGRAL DE LAS 

CAPACIDADES PRODUCTIVAS Y ORGANIZACIONALES DE PEQUEÑAS Y MEDIANAS EXPLOTACIONES 

GANADERAS DOBLE PROPÓSITO DE LOS MUNICIPIOS DE LA PAZ, SAN DIEGO Y EL COPEY EL 

DEPARTAMENTO DEL CESAR”, es importante mencionar que las actividades desarrolladas en esta 

etapa del proyecto tienen una relación indirecta o poco influyente al indicador específico de 

producción de carne y leche. 

 

INDICADOR OBJETIVO GENERAL 
Mejorar los parámetros productivos (carne y leche) en las fincas de pequeños productores ganaderos doble propósito 

en los municipios de San Diego, La Paz y El Copey en el departamento del Cesar 

INDICADOR DE OBJETIVO DESCRIPCION 
FUENTE DE 

VERIFICACION 
META  

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
AVANCE 

% 

Pequeños y medianos 
productores con niveles 
productivos mejorados 

Medido a través de: 
Número 

Informe de 
supervisión  

225 0 0% 
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Meta: 225 
Tipo de fuente: Informe 

Área destinada a banco de 
forraje 

Medido a través de: 
Hectáreas 
Meta: 450 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

450 0 0% 

Producción de leche 
Medido a través de: Litros  
Meta: 5 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

5 0 0% 

Ganancia de peso 

Medido a través de: 
Kilogramo 
Meta: 0,58 
Tipo de fuente: Informe 

Informe de 
supervisión  

0,58 0 0% 

 

Nota: los indicadores de producto del objetivo general frente a la producción de leche y carne, 

deben evaluarse en el horizonte total el proyecto es decir 3 años, ya que en el plazo de ejecución 

contractual y de acuerdo a la entrega de las novillas no sería posible ponderar la ganancia de peso 

y de producción de leche, sino que se estima de acuerdo a condiciones actuales de los predios, 

sus inventarios y las características fenotípica de los animales actuales. 

INDICADOR DE PRODUCTO 

OBJETIVO INDICADOR MEDIDA 
META  

PROGRAMAD
A 

META  
ALCANZAD

A 

AVANC
E % 

Incrementar la oferta 
forrajera disponible 
en los sistemas 
productivos 

Pequeños productores 
rurales asistidos 
técnicamente 

Número de 
pequeños 
productores 
rurales con 
asistencia 
técnica 

225 0 0% 

Facilitar el acceso a 
activos productivos 

Productores apoyados 
con activos productivos 
y de comercialización 

Número de 
Productores 
apoyados 

225 0 0% 

Fortalecer la 
formación técnica y 
productiva de los 
pequeños y medianos 
ganaderos 

Proyectos productivos 
cofinanciados 

Número de 
proyectos 

225 0 0% 

 

Nota: los anteriores indicadores de producto objetivos específicos, deben evaluarse en los próximos 

periodos, ya que nos encontramos en la etapa inicial del proyecto en donde deben surtirse 

actividades como la entrega de bienes a los beneficiarios para la implementación del proyecto y 

cumplimiento de los objetivos específicos. 

INDICADOR DE GESTION 

INDICADOR MEDIDA 
META  

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
AVANCE % 

Informe de Supervisión 
realizados por cada mes. 

Número 10 3 30,00% 
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A la fecha se han emitidos 2 informes correspondientes a los meses de diciembre/2023 y 

enero/2024, los cuales se clasifican así: 

INFORME MES DE DICIEMBRE: Informe parcial No, 1 e Informe Parcial No.2  

INFORME MES DE ENERO: Informe Parcial No. 3 

INFORME MES DE FEBRERO/2024: Informe supervisión No. 4 

RESULTADOS OBTENIDOS - CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO 

ACTIVIDAD PRODUTO 
META 

PROGRAMADA 
META  

ALCANZADA 
PORCENTAJE 
DE AVANCE 

1.1 REALIZAR LA REVISIÓN DEL 
PRESUPUESTO DEL PROYECTO 
APROBADO POR EL FFA AL INICIO 
DE LA EJECUCIÓN, ASÍ COMO LA 
ACTUALIZACIÓN DEL ANÁLISIS DE 
COSTOS QUE LO SOPORTÓ 

Presupuesto actualizado 1 1 100,00% 

1.2. REALIZAR EL PROCESO DE 
CONTRATACION Y LEGALIZACION 
DE CONTRATOS DERIVADOS 
NECESARIOS PARA LA EJECUCION 
DEL PROYECTO 

Contratos derivados 14 14 100,00% 

2.1 IMPLEMENTAR PASTURAS, 
BANCO DE MIXTO DE FORRAJES Y 
SILVOPASTORIL 

450 hectáreas de banco de 
forrajes garantizando la 
disponibilidad de alimento para 
el ganado durante todo el 
periodo productivo incluso en 
épocas de sequía a través de la 
siembra de semillas de pasto 
(brachiaria xaraes y brachiaria 
decumbens), material vegetal 
(matarratón, Leucaena y cuba 
22), agroquímicos (herbicidas) y 
fertilizantes 

450 0 0,00% 

2.2. IMPLEMENTAR CERCADO 
ELECTRICO CON ENERGIA 
FOTOVOLTAICA 

225 predios con 
implementación de cercado 
eléctrico con energía 
fotovoltaica 

225 0 0,00% 

2.3. DOTAR DE PIES DE CRÍAS Y 
MEJORAMIENTO REPRODUCTIVO 
CON IATF 

mejoramiento genético de 225 
hatos ganaderos 

225 0 0,00% 

2.4. SUMINISTRAR 
HERRAMIENTAS, EQUIPOS E 
INSUMOS 

225 Kits de herramientas, 
Equipos e Insumos 

225 0 0,00% 

2.5. REALIZAR ACOMPAÑAMIENTO 
TECNICO INTEGRAL 

Acompañamiento técnico 
integral realizado para 225 
beneficiarios 

8 2 25,00% 

2.6. REALIZAR APOYO A LA 
SUPERVISIÓN 

Apoyo a la supervisión realizado 8 2 25,00% 

3.1 APOYAR AL MADR EN LA 
EVALUACIÓN DEL PROCESO Y 
RESULTADO DEL PROYECTO 
OBJETO DEL CONVENIO 

Evaluación realizada 1 0 0,00% 

3.2 LIQUIDACION Acta(s) de liquidación 1 0 0,00% 
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POBLACIÓN OBJETIVO ATENDIDA 

Meta Avance 
% de 

avance 
Observación 

225 225 100% 
Se avanza actividades preliminares para el 
establecimiento de la base social de los 
225 beneficiarios del proyecto. 

 

5 RECOMENDACIONES Y/O OBSERVACIONES DEL SUPERVISOR 

 

- Se le hace la recomendación al equipo técnico del proyecto por parte de la Asociación de 

agilizar el proceso de verificación y validación de la información de los beneficiarios. 

 

6 DOCUMENTOS ANEXOS DEL INFORME 

 

- Formato F34-PR-GPC-01 

- Certificado seguridad social Asociación 

- Extracto Bancario 

- Soportes de visitas realizadas y registros fotográfico de las mismas 

- Soportes contables de pagos realizados con aporte del MADR 

- Minuta convenio suscrito con su respectiva póliza. 

El presente informe se firma por: 

 

       ________________________ 

LAURA SANCHEZ RUEDA    RAFAEL AUGUSTO SOTO OÑATE 
Apoyo supervisión del Proyecto Rep. Legal Asociación de Municipios “LA 

GUAJIRA ZONA SUR” 

 


